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SCALAR CONSULTING CIA. LTDA. A.S. CONSULTORES Y ASOCIADOS

PROGRAMA GENERAL

MODULO 1: INTRODUCCION A LA GESTION INTEGRAL DE RIESGOS.

MODULO 2: HERRAMIENTAS INDISPENSABLES EN LA GESTION INTEGRAL DE RIESGOS.
MODULO 3: ESTUDIO DE CONCEPTOS Y METODOLOGIAS COMPRENDIDOS EN BASILEA II.
MODULO 4: ANALISIS GAP Y RIESGO DE TASA DE INTERES Y LIQUIDEZ.

MODULO 5: RIESGO DE MERCADO: PRECIOS Y TIPO DE CAMBIO.

MODULO 6: APLICACIONES DE LA METODOLOGIA DEL VALOR EN RIESGO (VAR) EN RIESGOS
DE MERCADO Y LIQUIDEZ.

MODULO 7: RIESGO DE CREDITO: COMPARACION DE METODOLOGIAS DE BASILEA.
MODULO 8: RIESGO DE CREDITO: MODELOS AUXILIARES Y COMPLEMENTARIOS.
MODULO 9: RIESGO OPERATIVO: ENFOQUE CUALITATIVO Y POR PROCESOS.
MODULO 10: RIESGO OPERATIVO: MODELOS INTERNOS AVANZADOS.

MODULO 11: INTRODUCCION AL MANEJO DE SERIES DE TIEMPO Y OTRAS METODOLOGIAS
CUANTITATIVAS.

MODULO 12: INSTRUMENTOS DERIVADOS Y OTRAS COBERTURAS DEL RIESGO.
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SCALAR CONSULTING CIA. LTDA. A.S. CONSULTORES Y ASOCIADOS

TEMARIO DETALLADO J

MODULO 1:INTRODUCCION A LA GESTION INTEGRAL DE RIESGOS

* ;En qué consiste la administracion integral de riesgos ?

+ Estructura organizacional: ;Cémo conformar o mejorar una Unidad de Riesgos?

+ Analisis de la Normativa nacional e internacional.

+ Bases de datos necesarias en la administracion de riesgos;

* Metodologias cualitativas y cuantitativas de medicion, control y seguimiento;

+ Encuesta sobre la importancia de cada tipo de riesgo dentro de una institucién financiera;
+ Formas alternativas de transferir y mitigar el riesgo.

MODULO 2: HERRAMIENTAS INDISPENSABLES EN LA GESTION INTEGRAL DE RIESGOS

* Revision de conceptos matematicos indispensables en la gestion de riesgos financieros:
funciones logaritmicas y exponenciales, operaciones con matrices.

« Aplicacion de conceptos estadisticos en riesgos financieros: estimacion e interpretacion de
media, desviacion estandar, grado de asimetria, sesgo y kurtosis; pruebas de hipdtesis; uso de
distribuciones t, F, Normal, Chi-Cuadrada y otras; construccion y aplicaciéon de intervalos de
confianza en riesgos de mercado y liquidez.

+ Aplicacion de conceptos econométricos en riesgos financieros: estimacién por minimos
cuadrados ordinarios (regresion lineal); extensidon a modelos no lineales (logaritmicos, cuadraticos,
exponenciales); estimacion de modelos binarios (probit y logit) por maxima verosimilitud (MLE),
deteccion y correccién de autocorrelacion, multicolinealidad y heteroscedaticidad; uso de
variables ficticias (dummy) en riesgos de mercado y liquidez, crédito y operativo.

MODULO 3: ESTUDIO DE CONCEPTOS Y METODOLOGIAS COMPRENDIDOS EN BASILEA II

* Motivacioén detras del documento definitivo de Basilea Il de Junio 2004;

* Breve discusion de los tres pilares de Basilea II;

* Metodologias sugeridas en Riesgos de Mercado y Liquidez: Analisis de Brechas y Maduracion;

* Metodologias utilizadas en Riesgo de Crédito: Método estandar y metodologia de Calificaciones
Internas (IRB);

* Metodologias referidas en Riesgo Operativo: Método basico, estandar y avanzado (AMA);

*Ventajas de los modelos internos; problemas con la calibracién;

+ Analisis sobre requerimientos de capital y provisiones segun las diferentes metodologias de
Basilea Il;

* Plazos de Implementacidn; experiencias en algunos paises de la region;
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SCALAR CONSULTING CIA. LTDA. A.S. CONSULTORES Y ASOCIADOS

* Bases de datos y organizacion funcional necesaria para la implementacién de Basilea II;
* Retos adicionales de implementacion en paises Latinoamericanos y del Caribe.

MODULO 4: ANALISIS GAP Y RIESGO DE TASA DE INTERES Y LIQUIDEZ

+ Analisis de reprecio y revaluacion de tasa de interés;

* Posicionamiento del GAP en la Gestidn de Tesoreria;

* Medidas basicas de riesgo: Duracién, Duracién Modificada, Convexidad;

* GAP contable vs. GAP de Duracién ;

* Inmunizacién del Margen vs.Inmunizacion del Patrimonio;

« Efectos sobre las brechas de Liquidez;

+ Constitucion de Activos Liquidos y Analisis de Razones Dindamicas de Liquidez;
+ Establecimiento de mecanismos y senales de alerta;

* Elaboracién de planes de contingencia.

MODULO 5: RIESGO DE MERCADO: PRECIOS Y TIPO DE CAMBIO

* Andlisis exploratorio de datos; aplicacion de metodologias estadisticas a series de datos reales de
saldos, precios, y tipo de cambio;

+ Célculo de volatilidades, covarianzas y correlaciones;

* Pruebas de Normalidad: Jarque-Bera (JB) y Kolmogorov-Smirnov (KS);

* Extensién de prueba KS para detectar otro tipo de distribuciones estadisticas;

* Importancia del supuesto de Normalidad en analisis de Riesgo de Mercado;

+ Concepto y utilidad del Valor en Riesgo (VAR):

* Calculo del VAR para un solo activo.

MODULO 6: APLICACIONES DE LA METODOLOGIA DEL VALOR EN RIESGO (VAR) EN RIESGOS DE |
MERCADOY LIQUIDEZ

* Analisis de correlaciones y principio de diversificacion;

+ Calculo del VAR no Diversificado y VAR Diversificado;

+ Calculo del Beneficio de Diversificar y la disminucién en riesgo;

* Metodologias de Valor en Riesgo: VAR Paramétrico, Histérico y Monte Carlo;

* Andlisis de Sensibilidad y griegas;

* Andlisis de Estrés (Stress testing) y Analisis Retrospectivo (Back testing);

* Ejercicios practicos: Aplicacion del VAR con correlaciones en portafolios de inversiones, tipo de cambio,
y en el manejo de la liquidez con diversas fuentes de fondeo;

+ Limitaciones del VAR; introduccion al andlisis de eventos extremos (EVT).
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MODULO 7: RIESGO DE CREDITO: COMPARACION DE METODOLOGIAS DE BASILEA

* Nuevos supuestos en la metodologia de Calificaciones Internas de Basilea (IRB);
* Ventajas del IRB sobre la metodologia estandar;

* Calculo de Pérdidas Esperadas e Inesperadas;

* Estimacion de la Probabilidad de Incumplimiento;

« Estimacion del Valor de Recuperacion;

* Calculo de provisiones y cargos de capital en la metodologia IRB;

* Uso del VAR en riesgo de crédito; Capital en Riesgo (CAR);

* Calculo de Medidas de Rentabilidad Ajustadas por Riesgo (RAROC, EVA, y otras).

MODULO 8: RIESGO DE CREDITO: MODELOS AUXILIARES Y COMPLEMENTARIOS

* Modelos estadisticos utilizados en el calculo de la probabilidad de incumplimiento;
+ Uso del Analisis Discriminante, Arboles de Decision y redes Neuronales;

+ Utilidad de los Modelos de Scoring;

* Ejemplos de Modelos de Scoring de Aprobacion;

* Modelos de Scoring de Gestidén: Mora, Cobranza y Desercién;

* Bases de Datos necesarias en la implemenacion de estos modelos;

* Calculo de Matrices de Migracidn; aplicaciéon en el Rating Crediticio;

* Revision de otros Modelos: CreditMetrics, CreditRisk+, KMV;

* Modelos de simulacién y andlisis de estrés en los diferentes tipos de cartera;

* Integracién de modelos auxiliares con la metodologia de Calificaciones Internas.

MODULO 9: RIESGO OPERATIVO: ENFOQUE CUALITATIVO Y POR PROCESOS

* Identificacion del los principales riesgos operativos;

+ Cémo conformar una Unidad de Riesgos Operativos;

* Deteccién de riesgos clave: enfoque por procesos;

* Revision de pérdidas reales por riesgo operativo;

* Construccién del Mapa de Riesgos de la Institucion;

* Lineamientos de Basilea en la medicion del riesgo operativo;

* Metodologias complementarias: Coso | y Il, Sarbannes-Oxley, Balanced Scorecard y otras;
« El rol de auditoria, control interno y oficiales de cumplimiento;

« Identificacion de otros tipos de riesgos: tecnoldgico, legal, de reputacion y riesgo pais.
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MODULO 10: RIESGO OPERATIVO: MODELOS INTERNOS AVANZADOS

* Indicadores de riesgos clave (KRI) y uso de Modelos Internos;

+ Como conformar bases de datos de eventos de pérdida por riesgo operativo;

+ Calculo de frecuencia y severidad de pérdidas por riesgo operativo;

+ Identificacion de distribuciones de severidad en riesgo operativo: Weibull, Pareto, Exponencial y otras;
* Identificacién de distribuciones de frecuencia: Bernoulli, Binomial, Hipergeométrica y otras;

+ Uso de la distribucién Poisson; ejemplos con bases de datos reales.

+ Simulaciones de Pérdidas Totales por riesgo operativo;

+ Control y seguimiento de riesgos operativos;

+ Constitucién de provisiones y capital por Riesgo Operativo.

MODULO 11: INTRODUCCION AL MANEJO DE SERIES DE TIEMPO Y OTRAS METODOLGIAS |
CUANTITATIVAS

* Uso de simulaciéon de Monte Carlo para prediccién;

* Uso de Modelos GARCH para complementar el Andlisis de la Volatilidad;

* Modelos de volatilidad dindmica y con suavizamiento exponencial;

* Método RMSE y elaboracién de mejores prondsticos;

* Construccién de modelos ARMA y ARIMA;

* Aplicabilidad en los depdsitos monetarios y otras series clave en riesgos de mercado y liquidez.

MODULO 12:INSTRUMENTOS DERIVADOS Y OTRAS COBERTURAS DEL RIESGO

* Principales derivados utilizados en coberturas: Forwards, Swaps y Opciones;

* Uso de Valoracién Riesgo-Neutral y argumentos de Arbitraje Financiero;

* Andlisis de la Férmula de Black-Scholes y su uso en modelos de riesgos;

* Relacion de Derivados con otras coberturas (seguros y coberturas sintéticas);
* Riesgo de mercado y crédito en instrumentos derivados;

* Uso prudencial de instrumentos derivados.
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